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EL PLAN MUNICIPAL DE

DESARROLLO

Contiene los objetivos y estrategias para el
desarrollo del municipio por un periodo de

veinticinco anos, el cual deberd ser evaluado y
actualizado cuando menos cada cinco anos, en
concordancia con los planes nacional y estatal.



¢(POR QUE SE ACTUALIZA ELPMD? i

El Plan se actudliza paora conocer la vigencia de los retos
identificados en 2015 y para confimar o replantear las orientaciones
generales de mediano y largo plazo, ademds de las orientaciones
particulares y prioridades de corto plazo.




Los objetivos y estrategias del plan servirdn de base a las
actividades de la administracion pUblica municipal, con
un enfoque de gobernanza a partir de la adecuada
articulacidon y coordinacion conjunta de los sectores
social y privado para la atencion de los principales retos
de Leodn.
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Construccion de temas
clave para el desarrollo de
Ledn (2019-2020)

« Avances

Validacion de escenarios
Ideacion de estrategias
Revision del plan estratégico

|dentificacion de tendencias y senales
globales
* Incertidumbres top

* Retos Sy : . iorizacié i4 i ié
. Disefio de escenarios alternativos Pnonzamo.r! y aportacion de lineas de accion

Grado de dependencia e N Presentacion ante el COPLADEM

inflvencia

« Valores futuros (neurociencia jovenes) Leon hacia el futuro




; COMO LO HICIMOS?

Consvulta ciuvdadana 2019

El primer paso de este proceso de actualizacion fue la realizacion de
talleres de consulta y participacion ciudadana, en los que se pusieron ¢
consideracion de ciudadanos y representantes del sector publico, privado
y social, los distintos retos del municipio para conocer su percepcion en
relacibn a sus avances y rezagos, ademds de identificar nuevas
inquietudes y problematicas.
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;Cudles son los temas que preocupan a los ciudadanos y
cudles los problemas prioritarios de Leon?

Pensando INDIVIDUALMENTE Pensando COLECTIVAMENTE

Insuficiente

Contaminacion del |Baja formacion Contaminacion |cobertura en

aire

en valores del aire salud

AE ] (h1: Rezago Movilidad

Abastecimiento Movilidad
deficiente

de agua Rezago educativo |- - educativo




Reconocen RETOS a partir de 12 temas clave y 59 subtemas particulares

AMBIENTALES - 6 subtemas MOVILIDAD - 7 subtemas ENTORNO URBANO - 4 subtemas

« Déficit de banquetas en sistema vial primario y en
calles locales
- Sobre-explotacion del acuifero y falta de infraestructura * Falta de cobertura de ciclovias

para el abastecimiento y el manejo adecuado delagua [« Falta de conectividad de la movilidad peatonal y « Expansion urbana de bajas densidades y existencia de
» Déficit de infraestructura verde ciclista con las dreas verdes y espacios publicos baldios
e Elevada contaminacion del aire en el municipio « Mayores tiempos de espera y traslado en el transporte |«  Falta de equipamiento en poligonos de desarrollo
« Incremento y manejo inadecuado de residuos publico « Déficit de espacios publicos y dreas verdes
* Incremento de la temperatura, lluvias e inundaciones *  Mayor conectividad en vialidades primarias - Déficity falta de mantenimiento de infraestructura de
producto del cambio climdtico - Déficit de calles pavimentadas en poligonos de alumbrado publico, agua potable y alcantarillado
« Escasa cultura y educaciéon ambiental desarrollo
- Mayor integracion entre los distinfos medios de
movilidad
VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANOS
SALUD - 6 subtemas EMPLEO Y COMPETITIVIDAD - 4 subtemas
4 subtemas
L * Baja competitividad del municipio propiciada por la escasa
« Cobertura y servicios de salud escasos, de mala e X 53 . a
L W \ ] ey generacion de empleos de calidad, limitada innovacioén y
* Insuficiente oferta de vivienda digna para sectores de calidad y atencion . o - - -
& ] A P’ il escasa vinculacion empresa-gobierno-universidad
bajos ingresos y sin acceso a créeditos « Alfoindice de embarazo adolescente , ! i 1S
- ol : iy y 3 * Ingresos salariales bajos en un tercio de la poblacion
* Elevado numero de viviendas deshabitadas en la zona * Incremento de la morbilidad y mortalidad debido a ; =N :
P ) » Baja competitividad agropecuaria, producto de la
urbana las enfermedades cronico-degenerativas ] ; ] by Al B8 L
) - y : 28 - inexistencia de iniciativas y proyectos productivos del sector
* Falta de control e inspeccion de los asentamientos « Consumo creciente de drogas de ninos y jovenes AL Tt
ubli iv
humanos irregulares « Incremento del nUmero de suicidios R L y g
i ! = T « Desaprovechamiento de los recien egresados de Ias
» Especulacion del suelo urbano * Baja cobertura y atencion a grupos vulnerables (ninos,

universidades, ya que no hay proyectos atractivos para

jovenes, mujeres, tercera edad, discapacitados) i b ]
emprender iniciativas productivas




Reconocen RETOS a partir de 12 temas clave y 59 subtemas particulares

DESARROLLO ECONOMICO

EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

VALORES, FAMILIA Y COHESION SOCIAL

4 subtemas

Falta de visidn y proyectos pUblicos y privados para
consolidar la diversificacion econémica

Inexistente integracion econdmica via el
emprendimiento de la poblacién joven para detonar
la diversificacion econdmica y el fortalecimiento de
las cadenas de valor

Escasa apertura de las empresas ligadas a la
economia del conocimiento y a las tecnologias
emergentes

CULTURA Y PATRIMONIO

3 subtemas

La sociedad y el gobierno conceden poca
importancia a los valores culturales tangibles
(patrimonio arquitectonico) e intangibles (tradiciones)
del municipio

Escasa cultura de respeto a la diversidad y
reconocimiento de las minorias étnicas, culturales y
sociales

Poca oferta y sociabilizacion de actividades culturales
en zonas de bagjos recursos

4 subtemas
Bajo nivel educativo, altos indices de

reprobacion, rezago educativo y desercion
Baja cobertura en las modalidades
escolarizadas, mixtas y flexibles de la educacion
media superior

Mala calidad de la educacion escolarizada
Falta de estrategias para acercar la ciencia, la
tecnologia e innovacidon en todos los niveles

educativos

INSEGURIDAD Y VIOLENCIA
4 subtemas

Inseguridad en el entorno urbano y el dmbito rural
Normatividad inadecuada y deficiente coordinacion
entre instituciones de seguridad

Insuficiente cobertura de infraestructura y de personal
de seguridad publica

Indices de violencia comunitaria, intrafamiliar y en
contra de las mujeres.

6 subtemas

Deficiente formacion en valores humanos y civicos en las
familias de la comunidad

Individualismo y desinterés de las personas en participar
en asuntos publicos

Escasa cohesion social y comunitaria

Desintegracion familiar

Desigualdad y segregacion social

Falta de apropiacion, respeto e identidad de los
ciudadanos

GOBIERNO Y ESTADO DE DERECHO
7 subtemas

Falta de participacion ciudadana y gobernanza
Carencia de una cultura con enfoque en derechos
humanos e igualdad de género
Mayor coordinacion y seguimiento de las dependencias
de la administracion publica
Servidores publicos poco profesionales
Trdmites obsoletos o confusos, asi como horarios y
modalidades no adecuadas de atencion ciudadana
Falta de transparencia

Deficiente comunicacion y difusion de planes y proyectos




TALLERES DE PARTICIPACION CIUDADANA
URBANA Y RURAL

Reconocimiento de la situacion actual

Los ciudadanos participantes reconocen los
AVANCES a partir de 9 componentes

Ambientales Movilidad Entorno urbano
«  Ampliacién de la red de ciclovias * Desarrollo de proyectos de vivienda vertical
- | « Sistema de bici publica « Recuperacion de baldios
Incremento de las areas naturales protegidas 7 gty
R 3 » Construccion de nuevas banquetas « Recoleccion de basura
Avances en el mantenimiento de areas verdes y : 1 . = -
Incremento de Ilas rutas y estaciones del sistema « Pavimentacion de calles en zonas marginadas
arques
Rad . de transporte « Mantenimiento de bulevares
Una mejora en la cobertura de agua potable ) L =l . e
«  Aumento y mejora de la infraestructura * Rehabilitacion del sistema de alumbrado publico a
Integracion del transporte urbano incluyente luminarias LED




Desarrollo econdmico Desarrollo social

« Gestion para atraer inversiones tanto
nacionales como extranjeras al municipio * Avances en el combate de la desigualdad
* Nuevos parques industriales « Mayor inversion social en los poligonos en
« Turismo en Ledn ha tenido un fuerte impulso donde se concentra la pobreza
« Varios festivales y eventos de afractivo « Mayor inclusion a personas con discapacidad y ¥ .
ey y * Expansidon iIncremento de la infraestructura
turistico a los jovenes \ ) }=C.
. . hospitalaria publica
* Mas opciones de carreras enfocadas a  Impulso a la oferta cultural i
{ v . ) . - * Personal especializado
nuevos giros empresariales *  MGas alternativas y espacios que permiten
* Mayores oportunidades para los nuevos fomentar la cultura
profesionistas y alternativas para el «  Mayor numero de eventos culturales de talla
emprendimiento local. internacional

Educacion Gobierno Prevencioén y seguridad

« Grado promedio de escolaridad 3 VSOTIEA NP i e ) PRt g )
o . . « Aumento de la participacion ciudadana » Modelo de policia proximidad y justicia civica

* Disminucion delrezago educativo favorable para la implementacion de un « Patrullajes constantes

« Creacion de los parques modelo de gobierno abierto *  Mayor nivel de profesionalismo
tecnolégicos « Capacitacidn y profesionalizacion de los *  Mayor educacidn vial

. Nuevas posibilidc:des de crecimiento funcionarios publicos , * Programas en co,nfr,a de la violencia de genero

. * Programas de innovacion social + Seguridad en mas areas recreativas

profesional




Prospectiva 1.0

RESULTADOS DEL ESCANEQO Y VALORACION DE
TENDENCIAS

CONSTRUCCION DE LOS ESCENARIOS FUTUROS




} Prospectiva 1.0

LAS TENDENCIAS
GLOBALES

Estudiar el futuro, y las
megatendencias para anticipar,

reducir la incertidumbre vy lograr

resiliencia evolutiva
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} Prospectiva 1.0

Tres tendencias de alta

relevancia para el municipio:

CIUDADES
SALUDABLES

TRABAJOS TEMPORALES Y
VIRTUALES

jURGENTE! EQUIDAD POR
FAVOR

INCERTIDUMBRES TOP

@

@

)

Movilidad sustentable
Calidad del aire
Accesibilidad (servicios, agua, vivienda)

Empleo por proyectos especificos

Trabajo remoto
Tiempo para la familia y la recreacion

Igualdad de oportunidades

‘ Tienen un nivel de incertidumbre sobre cudando y como van a
evolucionar para integrarse a nuestiro entorno local.

Con base en éstas se hacen los escenarios.

o



El futuro es la interrelacion de las tendencias,
con las incertidumbres y los factores locales

Prospectiva 1.0 * BIENESTAR
. . DESCONFIANZA *  PROSPERIDAD
VALORACION DE . GOBERNANZA - COCREACION
«  MOVILIDAD SUSTENTABLE
. PROSPERIDAD

s oty ) ;AI:/TFI;ELLJT?AE\ESS?A%EQNTE
! . «  COLAPSO UNIFORMIDAD . ; )
Con consejeros y ciudadanos « TECNOLOGIA / AUTOMATIZACION

Primer paquete de
TENDENCIAS GLOBALES TOP P PIEDRAS ANGULARES en cinco lineas:

de la vision 2045. pp ety URGENTE EQUIDAD
NUEVOS PARAMETROS DE PROSPERIDAD FUTURA

VIRTUALIDAD Y TECNOLOGIA
NUEVO MODELO DE GOBERNANZA

“CIUDAD SALUDABLE": CALIDAD Y ACCESIBILIDAD
(AGUA, AIRE, ENERGIA, MOVILIDAD, SALUD, VIVIENDA)

RESISTENCIA LA
CAMBIO
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Prospectiva 1.0

Hablamos de futuros,
porgue Nno hay un solo
futuro, Nno existe un

futuro oficial.

ESCENARIOS FUTUROS
LEON.2045

El objetivo del diseno
de escenarios s

ayudar a describir
futuros posibles.




Prospectiva 1.0

El andlisis derivé en CUAIroO escenarios que

se representan en un cuadrante con dos ejes
principales:

1) Aumento o la reduccion de la inequidad, en
funcion de la adopcion de un modelo de
continuidad o un modelo de modernizacion

2) Prosperidad estancada o la prosperidad

equitativa, en funcién de la persistencia de un
modelo tradicional y de resistencia al cambio o, de

un modelo de adopcidon de la tecnologia, este
Ulfimo soportado en un nuevo entorno laboral vy
educativo, asi como en un nuevo modelo social y
de gobernanza

CUATRO ESCENARIOS

PROSPERIDAD EQUITATIVA
ADOPCION DE LA TECNOLOGIA

CIUDAD
LABORAL

y
CONTINUACION MODELO DE CIUDAD L EO N 4 5 ,,,,,,,,,,,,,,,,, REDUCCION DE
AUMENTO DE 2 o ~ LAINEQUIDAD

CIUDAD
PROSPERA

ENTORNO LABORALY
MODELO DE GOBERNANZA

LA INEQUIDAD

CIUDAD
PARA TODOS

TRADICION, RESISTENCIA
AL CAMBIO

PROSPERIDAD ESTANCADA

Se valoré cudl de estos cuatro
escenarios era el mds deseable,
cudl el mas probable y el menos

deseable



Prospectiva 1.0

» entorno laboral actualizado y
moderno

« aceptaciony adopcion de
tecnologias y automatizacion

CIUDAD

LABORAL

CONTINUACION
AUMENTO D

I’\ -‘

_ MODELO DE CIUDAD

S

CIUDAD

QUIETA

* la economia se mueve a un ritmo lento

« pocas empresas de manufactura
adoptan las nuevas tecnologias

e comercio, servicios e industria tradicional

ADOPCION DE LA TECNOLOGIA

o 4

ENTORNO LABORAL Y
MODELO DE GOBERNANZA

*43’.

TRADICION, RESISTENCIA
AL CAMBIO

PROSPERIDAD

o= —_—— =

ITATIVA ¢

TANCADA

* modelo de gobernanza actualizado

* participacioén social y co-creacion

* nuevos parametros globales de prosperidad
entorno laboral actualizado, diverso y
equitativo

* impulso de un desarrollo social equilibrado

CIUDAD

PROSPERA

MODERNIZACION

N

LEéN 2045 ————————————————— » REDUCCION DE

CIUDAD

PARA TODOS

* nueva participacidén social + nuevos valores
sociales de inclusion

* nuevo modelo de ciudad sustentable

« accesibilidad + regeneracion del entorno.




Prospectiva 2.0

» RESETEO GLOBAL




Prosgecﬁva 2.0

Reseteo
_global _

Este proceso de actualizacion estuvo marcado por una si’ruacién

inédita como I pandemia por COVID 19

Fue necesario revisar las tendencias y escenarios
identificados en 2019, P€ro analizados desde el contexto

global de la pandemia vy de 1os efectos enic nueva
normalidad.



Prospectiva 2.0
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Prospectiva 2.0
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PREPARACION
SOCIAL

INVACION
DE LA
PRIVACIDAD VS
COMPARTIR DATOS
PERSONALES
CIUOADES
AUTOSUFICIENTES
ANALITICAS
PREDICTIVAS

TRATAMIENTOS
PERSONALIZADOS

SA#UD
BIENESTAR

‘ Fuertes tendencias, de impacto
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RESILIENCIA

L ] L ]
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MERCADDO
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NUEVA ERA DE
LA LOGISTICA

SERvleIOS
CONSUMO

AUTOMAT ZADA

TENDAS

PERSONALIZATION

EALR 5
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-
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PLATAFCRMA
ECONOMICA

LA SOLUCION
COMO UN
SERVICIO

LA
EN SALUD

MORTALES
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AUTGSERVICD

DATOS
ABIERTOS

COLAPSO
SISTEMA DE
SALUD

TRABAJO ¥
EDUCACION
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.
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A
wine

IMPORTANCIA

DE

SIGNIFICADO

EMERENTIMIENTO

INCREMENTO DE
REQUERIMIENTOS
DE SALUD

CIUDADES
SALUDABLES

APRENDIZAJE
PERMANENTE
RESILIENCIA
URBANA
ROBOTICA
SOCIAL
EDUCACION
EN EVOLUCION

CASAS
PORTABLES

CUDADANO

LA EN
TRABAJO Y
EQUTACION

iR

SEGURIDAD

INTERNET
INDUSTRIAL

NANO
TECNOLOGIA Y
MATERIALES

MUNDO
CONECTADO

TABRICAS
INTELIGENTES  nrepcentes

BIO
INGENIERIAS

REALIDAD
VIRTUAL Y
MIXTA

CASAS
INTELIGENTES

TRA$AJO
ESTILO DE VIDA

BARRICS

INGRESO
UNIVERSAL
BASICO

ERA DE
LOS DATOS

INDU&TRIA

relevante.

Cambios sociales que se mueven con una
direccion clara de desarrollo. Nos anclan a la
realidad. La discusion sobre SUS
consecuencias es el paso inicial para poder
disenar estrategias y escenarios futuros.

Se refieren a eventos de baja probabilidad y
alto impacto. Proyectos de prevision
estdndar para introducirse de forma
anticipada en la toma de decisiones, para
aumentar la capacidad de los grupos
sociales de adaptarse.

Alertas rojas.

‘ Senales débiles.

Tendencias con baja probabilidad de
ocurrir.



COVID-19 (2020)

Impactos inmediatos (de largo alcance)

CONSUMO
SELECTIVO

PRODUCCION
LOCAL
#ANTI GLOBAL

Principal
consumo de

ECONOMIA CONSUMO EN combustible
DE CUARENTENA SR

AISLAMIENTO
“Miedo diario ante
(el il EXPERIENCIAS SERVICIOS
VIRTUALES A DEMANDA
AUTO- INDIVIDUALISMO
AISLAMIENTO
- THINK
; : ALTERNATIVE FUTURES
- Redefinicion de & DESIGN

lo ESENCIAL



COVID-19 POST

Como resultado de algunas estrategias adoptadas.
Nuevos valores y comportamientos emergentes.

ACTIVISMO
Estatus de la “nueva COLECTIVO

: i PERTENENCIA "PODEMOS”
normalidad "DE LAS

TECNOLOGIAS"

" RESILIENCIA YRR

L LOCALY
PREVALECE A
CULTURA DE | GENERACIONAL &8

RESILIENCIA

NUEVO
‘NORMAL

El regreso a lo :
DESACELERACION

7 scmadasC CULTURA SOCIAL DE
NUNCA NORMAL - “PREPARACION Y POSITIVA
ANTICIPACION"

THINK
ALTERMATIVE FUTURES
& DESIGN



e ALIANZAS

VALORACION DE | : ]
ESCENARIOS i Ui
PALABRAS EN EL TOP DE VALORACION et R i Sy
* SUSTENTABILIDAD e CRISIS MIGRATORIAS
* COCREACION e CRISIS DE CAMBIO CLIMATICO
* ENERGIAS LIMPIAS e FALTA DE IDENTIDAD
| ® ECONOMIA CIRCULAR

e CORRESPONSABILIDAD
* DISTRIBUCION EQUITATIVA

)
< |
5 == ESTRATEGIAS
L
: ﬁ
T
LI FUSION DE LOS ESCENARIOS = § CIUDAD PROSPERA PARA TODOS i e
, é . e CALIDAD DE VIDA GOBERNANZA FUTURA
CIUDAD PROSPERA & G CREACION DEVALOR SUSTENTABLE [HEIARCNE S oen e
+ = @ FALTA DE SEGUIMIENTO
3 INGRESO EQUITATIVO MIGRACION DE NUESTROS JOVENES
CIUDAD PARA TODOS




e DESCONFIANZA

VALORACION DE * BIENESTAR e GOBERNANZA
ESCENARIOS * TIEMPO LIBRE e VALORES SOCIALES
PALABRAS ENEL * DIVERSIFICACION o INEQUIDAD
TOP DE VALORACION e COCREACION ¢ DANO MEDIO AMBIENTAL

e CORRESPONSABILIDAD e ECONOMIA

e PODER ADQUISITIVO o DEPENDENCIA ECONOMICA

e APERTURA ECONOMICA

e CLUSTER/EMPRENDIMIENTO
* TECNOLOGIA/AUTOMATIZACION

== TACTICAS Y ACCIONES

TACTICAS Y
ACCIONES

o

MODELO DE GOBERNANZA

URGENTE EQUIDAD

| CIUDAD LABORAL

g RESIiEi';ggm‘Da‘;MBIO DIVERSIDAD ECONC'JMICA'
ESCENARIO que se veia como a VIRTUALIDAD Y TECNOLOGIA
meta a alcanzar al 2030 se e PROTECCIONISMO INDUSTRIAL LOCAL NUEVO MODELO DE GOBERNANZA
adelanta a 2021. & BAJO NIVEL EDUCATIVO ENTORNO PARA EL EMPRENDIMIENTO

- BAJA PARTICIPACION SOCIAL ACTUALIZACION DE LAS HABILIDADES
Por lo tanto define accionesy INFORMALIDAD

tacticas a corto plazo.




» Normalizacion del estado de emergencia.
e Turismo domestico.

* Educacion y trabajo remoto.

* Emprendimiento Ciudadano.

» Alianzas para combatir crisis.

sociales actuales.
 Cultura de anticipacion.

/

* Liderazgo actualizado a las nuevas demandas

Un modelo de CIUDAD RESILIENTE es dependiente de:

ADOPCION DE LA
TECNOLOGIA (1.A)

|
I

“CIUDAD SALUDABLE": CALIDAD I
Y ACCESIBILIDAD |

NUEVO MODELO DE
GOBERNANZA

EQUIDAD

PROSPERIDAD
FUTURA

El EMPRENDIMIENTO CIUDADANO impulsa:

e Consumo de datos/datos abiertos.
¢ Turismo domestico.

* Educacion y trabajo remoto.

* Ciudad Resiliente.

¢ Alianzas nuevas.




Prospectiva 2.0
% T

Andlisis de reseteo global

==

Aportaciones, propuestas y
expectativas de las y los ciudadanos en

talleres de ideacion

Caracteristicas del
modelo de futuro para Ledn



Resultados T
. Plan Municipal de
- Desarrollo. Leén hacia el futuro

wmms VISION2045




5 Principios rectores
4 Piedras angulares

20 Pilares

VISION 2045

Resiliencia evolutiva - Alianzas entre el sector social, publico y privado -
Sustentabilidad- Cultura de anticipacion - Enfoque de derechos humanos e igualdad

TERRITORIO
SUSTENTABLE Y

CIUDAD RESILIENTE

ACCESO Y SOSTENIBILIDAD
DEL AGUA, CON UNA
SOCIEDAD SENSIBLE PARA SU
uSO Y CUIDADO

SUSTENTABILIDAD ANTE EL
CAMBIO CLIMATICO

GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS
()

AIRE LIMPIO Y SALUDABLE
@)

MOVILIDAD SUSTENTABLE E
INCLUYENTE

MODELO URBANO
INTEGRADOR

ECONOMIA
COMPETITIVA Y
SOSTENIBLE

ECONOMIA FORMAL Y
GENERADORA DE EMPLEOS

DE CALIDAD
o

DESARROLLO
RURAL SUSTENTABLE

ENTORNO PARA EL
EMPRENDIMIENTO Y
LA INNOVACION

FORTALECIMIENTO DE
SECTORES
ESTRATEGICOS Y DE LA
ECONOMIA LOCAL

SOCIEDAD
INCLUYENTE

RECREACION ACCESIBLE Y
DE CALIDAD

o
EQUIDAD SOCIAL

®
IGUALDAD E INCLUSION
®
ESTILOS DE VIDA SALUDABLE
o

EDUCACION EQUITATIVA,
PERTINENTE Y DE CALIDAD

NUEVO MODELO DE

GOBERNANZA

SEGURIDAD CIUDADANA'Y
PAZ SOSTENIBLE

CO-CREACION:
COLABORACION Y
PARTICIPACION CIUDADANA

GOBIERNO ABIERTO CON
LIDERAZGO
o

PLANEACION,
ANTICIPACION Y GESTION
ESTRATEGICA

TECNOLOGIA Y
CONECTIVIDAD DIGITAL




En el que, a partir de la

P ; En el que con la colaboracién ot . R LU LR R,
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equipamiento que aproxima para consolidar fa cludad a zona agricolay el cluster y redes de
los servicios partir de un madelo desarrollo de sus polos conocimiento e innovacién
integrador rurales Promueve un entorno

emprendedor con alianzas
internacionales y privadas

Un sistema de

movilidad
incluyente y " . Con acc.esoatl aggf de
t manera sostenible y
conectadp Sustentable, una sociedad sensible Desde la innovacién y el o e 2
i sobre su usoy emprendimiento onde los micro, pequefios,
accesible cuidado transformé el turismo Laboral medianos y grandes negocios
Yy regenerado con el desarrollo de pueden generar empleos de

y moderno

calidad con ingresos mejor
distribuidos

nuevas opciones

A partir de una
corresponsabilidad social,
los recursos naturales y
ecosistemas se protegen,

conservan y restauran LEéN Es UN

__MU NIC Io“' En el que, a partir de las
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- Este modelo reconoce la existencia de dos grandes zonas que Modelo de Desarrollo Territorial

prestan servicios tanto ambientales como agroalimentarios
para el municipio: ESTADO DE ‘ ESTADO DE

JALISCO p OUANAJUATO
|

En la zona urbana, se visualiza un
espacio que ademas de ser
competitivo y ordenado, con
procesos de densificacion,
consolidacion y de regeneracion
urbana particularmente en el Distrito
de la Ciudad Historica y los barrios
tradicionales en donde se impulsa la
reactivacion social y econédmica que
los conviertan en espacios dindmicos

y atractivos.

Al norte la sierra de Lobos
con gran valor ambiental,
: en la cual se plantean
................................................................. programas de conservacion vy
: aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales.

i Al sur la zona con potencial para el

2 desarrollo agroindustrial y alimentario,

: para implementar sistemas de producciony — — — |
cultivos con enfoque sustentable, que
generen diversos productos agricolas, para
satisfacer las necesidades locales, y también
con posibilidades de exportacion.

Se plantea una mayor vinculacion de los
J“"‘mm sistemas de movilidad, con |Ia

Ambas zonas cuentan con un papel fundamental infraestructura verde y los espacios
publicos como elementos ordenadores e

i e para el desarrollo sostenible del municipio, y a su s : (L\ e 7
e {S\ﬂ 2 ~ - integradores del desarrollo urbano, que

vez, tienen un alto potencial para detonar
oportunidades de empleo y de mejores ingresos, [ coadyuven a lograr una ciudad incluyente
y accesible.

gue se traduzca en una mejor calidad de vida de
los habitantes y las familias de los Polos Rurales.




L EO N HACIAEL
ruTurR0 2045 4 PIEDRAS ANGULARES
' la base de una construccion LARGO

20 piLarss PLAZO

objetivos que se pretenden alcanzar
elementos de medicién con 44 indicadores v

sus metas asociadas
44 estrateCIAS
orientaciones generales
240 acciones
MEDIA
150 acciones de PRIORIDAD MEDIA pE Azgo
+ 45 de ALTA PRIORIDAD
CORTO
PLAZO

+ 45 PROYECTOS DE GRAN VISION




PIEDRA ANGULAR

Dimension Medio
Ambiente y Territori

Dimensiones del Plan Estatal de Desarrollo 2040

Territorio sustentable y ciudad resiliente

6 pilares

agua + cambio climatico + residuos + aire + movilidad + modelo urbano



Pilares

Acceso y sostenibilidad del aguaq, con
una sociedad sensible para su uso y
cuidado

Sustentabilidad ante el cambio
climatico
Gestion integral de residuos sélidos
urbanos

Aire limpio y saludable

Movilidad sustentable e incluyente

Modelo urbano integrador

Objetivos:

Garantizar el acceso eficiente al agua, asequible en cantidad y
calidad, requerida para los sectores domeéestico, industrial,
comercial y agricola

Aprovechar de manera racional y sustentable los recursos
naturales a favor de la mitigacion y adaptacion ante el cambio
climatico

Consolidar el modelo para la gestion y manejo integral de los
residuos solidos, desde su recoleccidn hasta su disposicion final

Mejorar la calidad del aire bajo los estandares y politicas
nacionales e  infternacionales con un esquema de
corresponsabilidad entre los sectores de la sociedad

Contar con una movilidad accesible e incluyenfe, con esquemas
de infermodalidad urbana y metropolifana, que favorezca el
ordenamiento territorial

Lograr una ciuvudad incluyente, accesible, consolidada vy
densificada con procesos de regeneracion, ordenamiento e
infegracion entre los sistemas de movilidad e infraestructura verde




PIEDRA ANGULAR

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Dimension Dimensicn _ Dimension Medio
Economia Humana v Social B Ambiente y Territorio 5

Dimensiones del Plan Estatal de Desarrollo 2040

Economia competitiva y sostenible

4 pilares

economia y empleo + desarrollo rural + emprendimiento e innovacion + sectores
economicos



Pilares Objetivos:

Consolidar los parques y zonas industriales a favor de la

Economia formal y gen.eradora de creacion de empleos formales de calidad, inclusivos y de Ia
empleos de calidad equidad salarial

Aumentar la productividad y Ila eficiencia del sector
Desarrollo rural sustentable agroalimentario, consolidando un modelo de desarrollo rural
sostenible, incluyente y articulado

ol el (oW eLe (e REIR=1pa el ale (031 {111 (¢ RYA [« B Fomentar la inversién en la innovacién, el desarrollo tecnolégico
innovacion y el emprendimiento como ente principal de competitividad

Impulsar los sectores que muestran un alto potencial de
desarrollo favoreciendo la diversificacion y el fortalecimiento de

Fortalecimiento de sectores
estratégicos y de la economia local [HESSESNEPRAGER




PIEDRA ANGULAR

PRSI NAVAS WA
9 ml IE HETNIGDEES 17 LAM
']

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Dimension Dimensian Dimension Medio

> ik fik ‘23 Dimension
Administracion Pubica ' ) oty
Humana y Social Economia Ambiente y Territorio
y Estado de Derecho I ! A A A

Dimensiones del Plan Estatal de Desarrollo 2040

Nuevo modelo de gobernanza



Pilares Objetivos:

Se gu ridad ciudadana y paz Fgri.‘alecer l.a cohesion social consolidqqdo L{n. modelo de seggridad
) civica y civdadana para la prevencion, vigilancia y afencion de
sostenible factores de riesgo

Co-creacién: colaboracién y .Generar ?anales d.e innovac.:ién p(.fblica y focial para el
. . , . involucramiento efectivo de la ciudadania y de las juventudes, en el
participacion ciudadana proceso de cambio y en la toma de decisiones de interés colectivo

Fortalecer la confianza de las y los leoneses hacia el gobierno, con
Gobierno abierto con Iiderngo mejores condiciones de comunicacion, transparencia, rendicion de
cuentas y acceso a la informacion

Consolidar el modelo de planeacién y anticipacion estratégica "Ledn

Planeac.lc,an, an’r|<:|,p<31<:|on 4 hacia el futuro”, articulando los procesos de inteligencia y gestion del
geStlon estrateglca desarrollo local

Ampliar la cobertura de conectividad digital, favoreciendo la tele
gestion y una mayor eficiencia de servicios publicos

Tecnologia y conectividad digital




PIEDRA ANGULAR

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Humana y Social Ecanamia

I y Estado de Derecho . Ambiente y Tetritorio .

Dimensiones del Plan Estatal de Desarrollo 2040

M 1A - 5 Dimension . Cpl =
Dimension I Dimension AR e BBl Dimension Medio

Sociedad incluyente

5 pilares

recreacion + equidad + igualdad e inclusion + salud + educacion



Pilares

Recreacion accesible y de calidad

Equidad social

Igualdad e inclusion

Estilos de vida saludable

Educacidn equitativa, pertinente y de
calidad

Obijetivos:

Ampliar la oferta de sitios y opciones de recreacion y
esparcimiento, con altos estandares de calidad, que sean
accesibles para las y los leoneses y visitantes

Mejorar las condiciones socioeconémicas de la poblaciéon en
alguna situacion de pobreza contribuyendo a la reduccion de
las desigualdades

Promover la igualdad de género, la inclusion y Ila no
discriminacion de las personas, respetando Ila diversidad
sociocultural y los Derechos Humanos

Consolidar una cultura de prevencion, auto cuidado y habitos
saludables para la reduccion de enfermedades cronico-
degenerativas y psicosociales

Promover el aprendizaje equitativo, pertinente y de calidad a lo
largo de la vida




o [MeLoleileY s W=Ye (Vi (o1 (\Ze W Y1 I IV (CRA [MMl Promover el aprendizaje equitativo, pertinente y de calidad a lo

calidad largo de la vida
Estrategia:
Educacion oportuna y aprendizaje constante
« Establecer esquemas de atencidn y acompanamiento para apoyar que las ninas, ninos y adolescentes estén PROYECTO DE
inscritos en los niveles educativos que les corresponden por su edad GRAN VISION

« Fortalecer los mecanismos de coordinacién y colaboracidon con entidades publicas y privadas para disminuir ACCION DE ALTA
el analfabetismo y el rezago educativo, ademds de incrementar el grado promedio de escolaridad PRIORIDAD

» Generar programas y apoyos a escuelas publicas rurales y urbanas para contribuir al acceso igualitario a la PRIORIDAD MEDIA

educacion

« Apoyar el acceso y permanencia de los jovenes en el nivel medio superior con distintas modalidades, en PROYECTO DE
coordinacion con Gobierno del Estado GRAN VISION

« Fomentar la participacidon comprometida de madres y padres de familia en la comunidad educativa, en el
proceso de aprendizaje, la prevencion de conductas de riesgo, asi como en el monitoreo de la PRIORIDAD MEDIA
funcionalidad de la infraestructura escolar

« Promover la suscripcion de acuerdos, trabajos fransversales y concurrencia de programas con instancias ACCION DE ALTA
publicas y privadas para el desarrollo de competencias digitales para la comunidad educativa PRIORIDAD

« Fortalecer las bibliotecas publicas municipales como espacios de conocimiento, conectividad y cohesidn

social con un nuevo modelo de trabajo que responda a las necesidades cambiantes del entorno PRIORIDAD MEDIA

« Promover la vinculacion entre los sectores puUblico y privado tendientes a generar sitios de conectividad

digital y acceso a plataformas que permitan a la ciudadania fortalecer sus aprendizajes T R

« Propiciar la participacion del sector empresarial para la implementacion de proyectos que disminuyan la PROYECTO DE
brecha digital en el sector educativo GRAN VISION



Educacion equitativa, pertinente y de

calidad

Estrategia:
Formacidén continua para la vida y el frabajo

Promover la oferta educativa no escolarizada que
responda a los cambios tecnoldgicos y demanda de los
modelos de empleo del futuro

Fomentar alianzas con organizaciones de la sociedad
civil gue ofrecen educacion no formal y capacitacion
para el trabagjo.

Promover la vinculacion con la academia y centros de
investigacion para disenar e implementar programas de
desarrollo de habilidades, capacidades técnicas y
profesionales

Fortalecer y promover los esquemas de capacitacion y
formacion dual en el municipio, impulsados
principalmente con el sector empresarial

Desarrollar y promover el acceso a plataformas en linea
de fomento al conocimiento, que funja como un centro
de acceso a la oferta de capacitacion de contenidos
educativos y de formacion

ACCION DE ALTA
PRIORIDAD

PRIORIDAD
MEDIA

PRIORIDAD
MEDIA

PRIORIDAD
MEDIA

PRIORIDAD
MEDIA

Promover el aprendizaje equitativo, pertinente y de calidad a lo
largo de la vida

Estrategia:
Educacién ciudadana con enfoque de derechos

Fomentar la educaciéon civica y de derechos humanos
desde la infancia

Implementar un esquema integral de educacion
ambiental para la ciudadania, con énfasis en la
participaciéon de ninas, ninos y adolescentes

Fortalecer los vinculos con instancias nacionales e
internacionales que promuevan la educaciéon
ciudadana con la intencion de implementar buenas
practicas de gobernanza

Fortalecer la educacion artistica y cultural mediante la
promocion de alianzas con la iniciativa privada y
organismos de la sociedad civil

Fortalecer la participacion en de Ledn en el contexto
internacional de Ciudades Educadoras, Ciudades
Creativas y Ciudad de las Ninas y de los Ninos, para el
intercambio de proyectos exitosos enfre gobiernos
locales

Promover las comunidades de aprendizaje y articular al
interior de la administracion municipal las acciones a
favor de la educacién ciudadana con enfoque de
derechos y obligaciones

PRIORIDAD
MEDIA

ACCION DE ALTA
PRIORIDAD

PRIORIDAD
MEDIA

PRIORIDAD
MEDIA

PRIORIDAD
MEDIA

PRIORIDAD
MEDIA



Otro valor agregado del apartado de instrumentacion del plan, es
el de contar con una propuesta de las dependencias y entidades
responsables de asumir el liderazgo.
peberan involucrar, coordinary gestionar la
colaboracion de otros actores -dependencias municipales o

estatales, organismos, instituciones, otros- QUE€ deban sumarse
para la adecuada implementacion de las iniciativas.

Se establecen las bases del Seguimiento y
evaluacion para impulsar una cultura de anﬁcipacién
y de andlisis constante <e s avances vy
r€ZAagos del desarrollo integral de Ledn.



Educacion equitativa, pertinente y de [ aprendizaje equitativo, pertinente y de calidad a lo
calidad largo de la vida

ESTRATEGIA RESPONSABLES CORRESPONSABLES

e Direccion General de Innovacion
e Direccion General de Tecnologias de la Informacion
e Secretaria de Seguridad PuUblica

Educacion oportuna y aprendizaje JESa 7 4 I :
P y ap ) Direccion General de Educacion e  Secretaria de Educacion de Guanajuato

constante e Instituto de Alfabetizacion y Educacion Bdsica para Adultos
e Instituciones educativas de nivel medio superior y superior
e Direccion General de Innovacion
e Direccion General de Hospitalidad y Turismo
Formacion continua para la vida y el . > o~ e Secretaria de Educacion de Guanajuato
. Direccion General de Educacion 3 . 2y
trabajo e Ceniros de investigacion

e Centros Educativos

e Comision Municipal de Cultura Fisica y Deporte

E ion ci n n enf de : . )
ducacion ciudadana con enfoque Direccion General de Medio Ambiente

derechos

Direcciéon General de Educacion



Educacion equitativa, pertinente y de

calidad

Promover el aprendizaje equitativo, pertinente y de calidad a lo

largo de la vida

Indicadores

Definicion del Indicador

Valor Actual

Fuente

Meta 2030

Porcentaje de nifias, ninos y
adolescentes que no asisten
ala escuela

Mide el porcentaje de nifias, nifnosy
adolescentes que debieran estar cursando su
educacion basica, pero al momento del
levantamiento censal declararon que no
asistian a la escuela.

16% de nifias, nifos y
adolescentes de 3 a 14 anos

INEGI. Censo de Poblaciény
Vivienda 2020

Disminuir a 11%

Anos promedio de
escolaridad de la poblacion
econdmicamente activa

Mide el numero promedio de afios de
educacion formal que ha cursado la poblacion
econdmicamente activa (PEA).

10.5 anos de escolaridad
promedio

INEGI. Microdatos de la ENOE
(cuarto trimestre de 2020)

Aumentar a 12 anos de
escolaridad promedio

Tasa de abandono escolar de
nifas, ninos y adolescentes

Es el porcentaje de alumnos de primariay
secundaria que abandona las actividades
escolares durante el ciclo escolary al finalizar
éste respecto al total de alumnos inscritos.

2.4%

Secretaria de Educacién de
Guanajuato (SEG). Sistema
Integral de Informacion
Educativa (SIIE).

Ciclo escolar 2018-2019

Disminuir al 2%

Tasa de abandono escolar en
el nivel medio superior

Mide el porcentaje de alumnos que abandona
el nivel de educacion medio superior durante
o al finalizar el ciclo escolar, respecto al total
de alumnos inscritos en el ciclo.

16.6%

SEG (Secretaria de Educacién
de Guanajuato), ciclo escolar
2018-2019

Disminuir a 12%




Para alcanzar las metas de estos planes,

;. Qué nos toca como sociedad?

Participacion
civdadana

297

Resultados de la consulta
ciudadana 2019

Corresponsabilidad
gobierno y
ciudadania

28%

Familia,
valores y cultura

30%

Respeto a
leyesy
reglamentos

77

Finaimente, como parte del acuerdo social
que representa este documento para orientar el

desarrollo de Ledn, el IMPLAN y su Consejo
Directivo agradece la colaboracion

y participacion de los leoneses -
representantes de los comités de colonos y de
las delegaciones rurales, de consejos directivos
y consultivos ciudadanos, organismos de la
sociedad civil, miembros de cadmaras y colegios
de profesionistas, asi como de dependencias de
la administracion pUblica municipal y estatal-

que a lo largo de 18 meses
atendieron a las convocatorias
presenciales y virtuales para aportar
sus inquietudes e ideas a favor del
desarrollo de Leon.






